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Mapapthuarta N'EQT.E.E.
MEAn Tou TTaPAPTAPATOG

Ofpa: «lMpdTaon Tou TTAPAPTANATOG YAG yia TO TTpoypauua FATE Tou dfjpou
KaBahag.»
2xeT.: YT1. aplOy. TpwT. 14763/29-07-2009 éyypago oag

2€ OUVEXEIA TNG QVWTEPW OXETIKNG TTPOOKANGCN COG YIA TN CUMMPETOXN
MOG OTnVv Oopada epyaciag Tou OXETIKOU Trpoypdpuatog «FATE: amd Tov
oTPATO OTNV ETTIXEIPNMATIKOTNTA» OTO oTToio 0 Afuog KaBdAag eival eTaipog
KAl KATOTTIV TNG OXETIKNAG OIABOUAEUCNG TTOU TTPONYNONKE YE TNV CUMMETOXN
TOU EKTTPOOWTIOU Hag K Toimowvn  AAKIBIadn AacoAdyo Phd, oag
atmoOoTEANOUPE CuvVNUMPEVA TIG TTPOTACEIS POG TTOU AQOopoUv TNV aglotroinon
TWV TTOAIWV OTPATOTTEdWY UTTO TNV TTPoUTTo0eon OTI Ba dieuBetnBei TO
IBIOKTNOI10KO KABEOTWGS TWV OUYKEKPIUEVWYV EKTACEWV.

EmmpdoBeta ocag amooTéAAoupE  ouvnuuéva  CUUTTANPWUEVO  TO
EPWTNHATOAOYIO TTOU PAG UTTORAAAQTE.

Mapauévoupue otnv didBeon oag yia oTroladATTOTE DIEUKPIVION.

MNa ™ Aloikouoa EmmTpotm)

O Mpdedpog O lev. NpaupaTéag

AnunTpIog ZwTtnpEI1ddng Xpnotog Aayoudag

2uvnupéva: Mpdtaon yia 1o TTpoypapua FATE
2UNTTANPWHEVO EPWTNHATOAGYIO
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I[MPOIT'PAMMA FATE: AIIO TO XTPATO XTHN EINIXEIPHMATIKOTHTA
ITpog Ao Kapdrog Yroyn k. XotlnPapdt

SOUQOVO e TOAAODG €OIKOVG GTOV TOUED TOL OYESOGHOV  avAmTuéng
OVOIKTMV OAAG KO LT YPNCLUOTOMG UMV YOP®V EVTOS 1} £YYVG TOV AGTIKOV KEVIPW®V,
kd0e té€to10 cuykpoTNUEVT TTpooTdBela Ba pémetl va Paciletal 1 TOLAGYIGTOV VO £xEL
®¢g vtoPabpo 10 poviédo mov mpoteivetar and to Iloavemomuo tov Harvard kot
vioBeteital onuepa amd oAoEvVa KOl TEPIGGOTEPO POPEIC KOl KEVTPA O101IKNONG Kot
efovolag kol mapovoidletor cvvomTikd pe 10 mopokdto oynuo 1 (IInyn:

www.harvardbusiness.org):
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Zyqua 1: Atdypappo pong S1odkacidv oyedUGHOD avVATTUENS



Emmpdobeta, otic mepiocdtepeg amd Tig mo emikoipeg Bewpieg avamtvéng
OYEOGLOV OVAAOY®V TEPLOYDV £ival avaykaio va Tpocdloptotobv €57 apyng Kot Le
T0 HEY1oTo duvato Pabud caprvelag ot e€ng mapauetpot (Kaiser et al., Un. of Illinois
Press, 2003):

1. OpoBétnon okomoh Kol  OVTIKEWWEVIKOV  oTtOYwv  (KOplov Kol

CUUTANPOUOTIKDV)

2. Zyedopog EVOAAKTIKOV TPOTAGEMV

3. A&Adynomn TV CUVETEIGV ard TNV LAOTOINGCT TOL GYediov

4. Emloyn tov KaADTEPOL Kol O OOd0TIKOD Omd T TPOTEWVOUEVO GYEJLOL,

pe Bdon TG apyés TV petafintdv mov avaeépdnkay oto oy. 1

5. Ywbémon & YAomoinon ywpig mapekkAicelg

6. Koataypaen kot oxoAaopHog TOV OTOTEAECUATMOV Kot

7. Awypovikn mopakorovBnon e mopeiag Tov (monitoring).

Me Baon ta mopamdve oAdd Kot po didyutn (6mwg dtapdvnke) kAion mpog
™V ONUIOLPYIa-HETAED TV AAA®Y DTOOOUMV-KOL EVOG «TTAPKOL», EKTILOVUE TS Oa
ntav icog n KaAdtepn emAoyn vd TS mapovoeg cvvOnkes. Oa mpénel OUmG va
TPOcIOPIoTEL €6’ apyNG TOGO 1 LOPPN OGO Kol TO TPOPIA TOL AAAG KoL TO £100G KOl O
Baburdc TPooPOopAg GUYKEKPIUEVOV dPACEMV KO VIINPECIDOV.

Katd v dmoyn pog 1 01popeTiKOTNTO TG CLYKEKPIUEVNG TPOTOCNG OO
dALec avaroyeg GAL®V meploydv M mpoypappdtov Bo mpénel vo eotooTtel TNV
oproBétnon kot To yopaktpa Tov. Me dedopéva

- TNV EMTOKTIKN TAEOV OVAYKT] Y10 TEPPAAAOVTIKT OQVTVION Kol EYPNYOPON,
- TNV ameitnon yu GOYYPOoVN Kol Ot EVILEPWOT Kol EKTTaidgvon kKabmg Kat
- mv avaykadmra Pertioong 1060 tov pukpomeptBdAloviog aAAd Kol Tov

LIKPOKALOITOC
o€ GVVOVAGUO e TO PEYEDOC NG d1BEcIUNG-Y10 TO OKOTTO aVTO-EMLPaAVEING
Bempovpe 6TL 1 dMNUovpyior evOg cVYYPovov, Bepatikod Kot TEPIPAALOVTIKOD TAPKOL
TOAMOTADV ¥PNOE®Y Kol OPOCTNPOTHTOV, UE TNV TOUPEAANAN TPOGEOPHE TOGO
SVVATOTNTMV EVNIEPMOONS KOt EKTOUdEVOTG (LLE TN ¥PNON TG WNOLKNG TEXVOAOYING)
0G0 KOl ATTOV AVOYVYIKOV DINPECIOV KAl TPOSPOPDOV, Ba 1Kavomolovoe Oyl HOVO
TOVG EQPOPUOCTEG TOL GYEO10V AALG KOl TO GUVOAO TNG TOTIKNG KOWVMOVIOG.

Me Baon Tic apyEs Kol TPOKTIKEG TOV OLEMOVY avTioToKES dpdcelc, Ba Eleye

Kkaveig 0Tt pa Tétota mopépPacn Ba nTav okdmo vo TepAapPavet:



- Kévtpo evnuépmong kot minpoedpnomng Omov mEPAV TOV  OVTOVONTOV
vnpectdy, BOa  divetor M dvvatdtmTa  otovg emokémteg  (poBnTéc,
TEPPOALOVTIKEG Kol AOUWTEG OPYAVAGCELS Kol GOAAOYOL) Vo ovalnTovv-pe
YPNON TALYVIOLOV KOl OPUCTNPLOTHTOV YNOLOKOD TEPIEXOUEVOV-EVOL KAADTEPO
eninedo mePPAALOVTIKNG YVOONG

- AifBovoa cvvedpiov TpocapUOGHEVOV GE avaloyn Bepatoroyio

- Amiovg avayvykobs yopovs (vmaifplo avoyvkTiplo, Ymdpo exbepdTOV,
TodKn xopd, Vtodoués yio AMEA, vmodopéc yio doknon Nmiov adANTIK®OV
OpOCTNPLOTATOV KAT.).

Ocov apopd tdpo oto OBépo ¢ Owayelpiong oAAd kol TV SOTOVAOV
Aertovpyiog Kot cuvtnpnong oG Té€totag tapéupaocng, didpopeg pébodot dmwe M
«avaAVo™ KOGTOVC-0PEAOVCY, 1] AVAALGT CTULOVTIKOTNTOG-OTOTEAECLATIKOTNTAG
N M «OvAALoN OTANG EMOTPOPNG €£0OMVY UTOPOVV VO 0ONYNCOVY GE AEIOTIGTO
evprjuata. Evvoeiton BéPara, 6TL 1 kaBiépmon cupPoiikod gicitnpiov €166d0v Oa
npénet vo, Bewpeiton dedopévn.

Eivor obvnbeg mhviog 10 @ovopevo vo mopadidetal «n ypnon» TETOUmV
YOPOV GE OUDTEC. TOL £YOLV MOTOCGO Vo, EMOEIEOVY Ol LOVO OTOTEAECUOTIKN
EMYEPNUOTIKT OEWOTNTA OAAL TOVTOYPOVE. Vo SBETOLV Kol TO AVTIGTOL(O
YVOG10KO VITOPadpo Kol ot omoiot avaAapuBavouy TN JlayElplon Kol GuVTHPNON
TOV £€pyov, KATUPAAAOVTOC TO OYETIKA KOGTN OmO To £6000 TV VANPECUDV
(xovtiveg, oavayvkTNplo, TOWOTONOL KA. VLWOOOUEG avoyvyng) mov  Oa

TPOGPEPOLY GTO KOWVO.
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